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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selectie a membrilor CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru perioada
2026-2030, ia societatea

COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

. CADRUL LEGAL APLICABIL

Priméria Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Publica Tutelar, prin structura
de guvernanta corporativd, a elaborat prezenia scrisoare care stabileste agteptérile privind
performantele societdti Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioadd de 4 ani. -

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completérile ulterioare i cu respectarea dispozitiilor
inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu
modificérile si completérile ulterioare, aprobate prin Hotérarea de Guvern nr. 639/2023 si
reprezintd dezideratele autoritatii publice tutelare pentru evolutia societéti Compania
Municipald Parking Bucuresti SA, Tn perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptdri este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performaniele agteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritétii publice tutelare
privind Intreprinderile publice caré au obligalii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea trebuie sa fie analizate in contextul in care se
doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei societatii Compania Municipald
Parking Bucuresti S.A. precum si crearea unor relatii de cooperare bazate pe respectarea
principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societati.

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de seleciie.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de selectie a
candidatilor pentru posturile de membru Th Consifiul de administratie.

Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele ntreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de agteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneaza intreprinderea publics, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de agteptari descrié rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori

2 anelor de admlmstrare si conducere ale mtreprlndern

dﬁ‘élcéfo



Rectangle

Rectangle


Scrisoarea de asteptari este aprobaté prin act administrativ al conducétorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din compenenta inifiald a planului de selectie.

Necesitatea implementarii, respectiv imbunatatirii guvernantei corporative In companiile
municipale/ intreprinderile publice are la baz4 ratiuni economice deoarece acestea reprezinté
un vector important privind functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea avand influenta asupra
ansamblului economiei.

Legislatia in materia guvernaniei corporative reglementeazd printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati membrii consiliului de administratie, prin selectie obiectiva,
avénd ca scop asigurarea unui management performant si profesionist al societatii Compania
Municipald Parking Bucuresti S.A., precum si regulile care sé asigure transparenta politicii de
actionariat.

Viziunea si obiectivele .cuprinse in scrisoarea de agteptéri stau la baza negocierii
componentei de management a planuiui de administrare dintre autoritatea publicé tutelara,
actionari/asociati, dups caz, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii
sau directoratul selectat.

Autoritatile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanté corporativé,
stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performan{d din categoriile de indicatori prevazute
in anexele nr. 2a si 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificrile si completérile ulterioare, aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023,
aplicabili categoriei intreprinderii publice.

Indicatorii-cheie de performantd Tnscrigi ca anexad la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe.baza scrisorii de asteptéri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publics tutelars, dupa
caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011. privmd ‘guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, incluzand:

« Efectuarea procesului de recrutare in baza unei proceduri transparente si competitive;

« Asigurarea continuitatii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului membrilor
consiliului de administratie pentru o perioada de 4 ani;

« Stabilirea unor |nd|caton de performanta financiari si nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectarii pnnmpulor.dg bunad guvernantd, inclusiv a sustenabilitdtii financiare pe
termen lung a companiei; -

« Stabilirea, n cadrul proceduru de selectie, a indicatorilor de performanta, a criteriilor de
acordare a remuneratiei variabile SI de aplicare a unor eventuale penalitdti/sanctiuni in cazul
nefndeplinirii indicatorilor de performan’gé fara justd cauza.

» Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administratie la
standardele domeniului pe baza indeplinirii indicatorilor cheie de performants (KP1) legati de
sustenabilitatea financiard pe termen lung si performanta serviciului oferit.

Legislatie aplicabild:

- Legea nr. 31/1990 - privind societatile, republlcata cu modificarile si completarile
ulterioare

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 - privind Guvernanta Corporativa a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare

- Hotararea de Guvern .nr. 639/2023 - pentru, I .hormelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. ‘ rumﬁ guvernanta corporativd a
tntreprinderilor publice \

- Légea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, ¢
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- Legea nr. 98/2016 - privind Achizitiile publice, cu modificrile si completarile ulterioare
- Legea nr. 544/2001- privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile

si completarile ulterioare .
- Ordonanté de Guvern nr. 26/2013 - privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completérile
ultericare =

- Orice alte prevederi aplicabile in domeniul specific al activitatii.

Il.  INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA
PARKING BUCURESTI S.A.

Compania Municipal& Parking Bucuresti S.A. a fost infiintatd de catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti in anul 2017, prin Hotdrarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 97/29.03.2017, iar prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
401/31.07.2019, a fost aprobatd regularizarea societifi pe actiuni Compania Municipals
Parking Bucuresti S.A, prin confirmarea intentiei autoritatii deliberative de infiintare a societati
susmentionate. :

Compania Municipalé Parking Bucuresti S.A. are sediul social in str. Prof. Dr. Grigore
Cobdlcescu nr. 8, parter, camera 3, Sector 1, Bucuresti, cod unic de Tnregistrare 37832152 si
este inregistrats la Oficiul National al Registrului Comer{ului cu nr J40/10320/2017.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. este o sociétate pe actiuni, persoans
juridicd de drept privat romén (99,9995% Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, 0,0005% S.C. SERVICE CICLOP S.A,) care isi desfégoard activitatea
conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu prevéderile legale referitoare la
societatile comerciale in vederea realizérii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii.

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 5221 Activitdti de servicii anexe
pentru transporturi terestre - Servicii de exploatare a drumurilor, podurilor, tunelelor, parcérilor
sau garajelor, parcéri pentru biciclete, depozitarea pe timp. de iarna a vehiculelor (caravane).

_Companiar Municipald Patking Bucuresti S.A. este entitatea abilitatd s& gestioneze
serviciul public de parcare cu platd pentru parcajele apartindnd domeniului public si privat al
Municipiului Bucuresti.

Societatea opereazé inir-o piatd concurentiald, ceea ce presupune urmaérirea cresterii
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunétatirea calititii activelor.si a indicatorilor de risc.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. a fost infiintaté pentru administrarea unitard
si eficientd a parcajelor publice din Municipiul Bucuresti si pentru implementarea politicilor
publice locale in domeniul mobilitatii urbane.

Societatea desfdgoard activitdti specifice de administrare a parcajelor publice,
implementénd progresiv solutii digitale pentru plata $i monitorizarea utilizérii locurilor de
parcare. In cadrul. activitafii sale, compania urmareste dezvoltarea infrastructurii specifice,
modernizarea echipamentelor si eficientizarea proceselor operafionale.

Compania contribuie la Tmbdi aﬁi@\managementului traficului urban, la cresterea
gradului de accesibilitate n zopféje = erdzﬁdjcaté de parcare si la utilizarea eficienta a
domeniului public. S\ 7\ |

Compania Municipala e Qﬁ are ca activitate principald administrarea;
organizarea, exploatarea sj déau jelor publice aflate in administrarea/Municipiului
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Bucuresti, n scopul asigurdrii unui sistem eficient de gestionare a locurilor de parcare publice
si al fluidizarii traficului urban.

Societatea desfasoard activitati privind operarea parcajelor publice stradale si off-street,
implementarea si intretinerea infrastructurii specifice de parcare, monitorizarea respectarii
regulamentelor de utilizare a parcajelor, precum si dezvoltarea de solutii moderne pentru
managementul mobilitdtii urbane.

. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA PARKING
BUCURESTI S.A, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE $I FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE STATULUI

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei (PNRR) este coriceput astfel incat
sé asigure dezvoltarea Roméniel, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de criza, cat si
valorificarea potentialului de dezvoltare economica, prin reforme majore si investitii cheie.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii servicilor comunitare de utilitati
publice, asa cum acestea sunt definite de legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotaréarea (
de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
servicilor comunitare de utilitati publice $i are ca obiectiv fundamental indeplinirea
angajamentelor care vizeazé domeniul servicilor comunitare de utilitali publice pe care
Romaénia si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationald std la baza fundamentérii, elaborarii si implementdrii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitad{i publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizdrii serviciifor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la stahdarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Roménia prin
Tratatul de aderare fa Uniunea Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Romaria a considerat ca directia strategicd adecvata este reprezentatd de promovarea
proiectelor regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de regionalizarea utilitailor ca
element cheie In imbunétatirea calititii serviciitor si a eficientei costurilor de capital i de operare (
si fintind indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitdtii investitillor gi a operarii
sistemelor.

Planul de Mobilitate Urbana Durabild 2016-2030 contine propuneri de proiecte privind
Transportul rutier si stationarea constand in: .

- Sistem de gestionare a parcarilor pe stradé din centrul orasului prin implementarea unui
sistem integrat de parcare de suprafatd pentru zona centrald, corelat cu propunerile PIDU (Plan
integrat de Dezvoltare Urband). Descurajarea parcarii in zone neautorizate (parcare gratuitd pe
strada) si aplicarea restrictiilor in domeniu.

- Realizarea si implementarea unei politici unitare si durabile privind parcarea rezidentiala
in Bucuresti si localitatile din Judetul lifov. Gestiunea cererii de parcare in zonele rezidentiale
prin implementarea zonelor de parcéri rezideptiala-Jn sectoarele, respectiv cartierele din
Bucuresti. Dezvoltarea si implementarea AL e rezidentiald in cele 6 Sectoare

precum si in zonele rezidentiale ale princi Yee ude’gul iifov.
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- Ca proiecte de rezerva referitor la infrastructura rutierd sunt propuse Parcéri subterane
conform PIDU ,Zona Cenfrald” (Implementarea proiectelor individuale de parcéri subterane
elaborate In cadrul PIDU ,Zona Central3”) .

Strategia autoritatilor publice in domeniul mobllltatn urbane urméreste dezvoltarea unui
sistem de transport sustenabil, reducerea congestiei traficului, cresterea eficientei utilizarii
spatlulm publlc si incurajarea utilizérii solutiilor moderne de mobilitate.

in acest context, administrarea eficienta a parcajelor publice reprezintd un instrument
important pentru gestionarea traficului urban si pentru cresterea calitédtii vietii in Municipiul
Bucuresti. -

Obiectivele sectoriale relevante vizeaza:
digitalizarea serviciilor publice;
optimizarea utilizdrii infrastructurii urbane;

_reducerea impactului asupra mediului;
cresterea eficieniei economice $i operationale;
de;voltarea infrastructurii de mobilitate urbana.

YVYVvYY

POLITICI FISCAL-BUGETARE pe termen mediu si lung

Cadrul macroeconomic pe care se bazeaza prewzuumle ﬂscal— bugetare pentru perioada
2025-2028 are Tn vedere urmatoarele aspecte:

- evolutiile economice care evidentiaza faptul ca majoritatea sectoarelor economice se
confruntd cu ¢ Incetinire a activitatii;

- 0 crestere economica sustinutd Tn principal de consum, alaturi de investitii;

- 0 absorbtie optlma si un randament ridicat al utiliz&rii fondurilor UE pe cele dous axe:
cadrul financiar multianual si mecanismul de redresare si rezilienta; .

Principalele obiective pentru perioada 2025 — 2027 urméresc cu predilectie:

- selectarea investitiilor cu real impact asupra dezvoltérii regionale prin crearea de noi
locuri de munca si, implicit, cresterea contributiilor ntreprinderilor finantate prin plata de taxe si
impozite la bugetul general' consolidat al statului, precum si la bugetele locale;

- alocarea eficient si transparents a resurselor bugetare prin politica ajutorului de stat,
conform prevederiior comunitare gi nationale in domeniu; _ - '

- asigurarea, prin bugetul de stat, a resurselor financiare necesare pentru piata ajutorului
de stat, in vederea sustinerii proiectelor de investitii aprobate spre finantare;

- monitorizarea permanentd a investitiilor finanfate Tn vederea respectarii conditiilor n
baza cérora au fost emise acordurile de finantare. Asigurarea unui ritm anual de investitii publice
sustinut pentru a asigura absorbtia integrald a fondurilor europene alocate prin Politica de
Coeziune, precum si prin Mecanismul de Redresare si Rezilientd cel mai mare pachet de
stimulare din resursele europene alocate Romaniei precum si implementarea proiectelor de
investitii intr-o manierd eficients, profesionistd si transparenta cu efect multiplicator §i aport
direct la formarea bruta de capital fix.

Estimérile macroeconomice pentru anul 2026 sunt in concordantd cu ,Planul bugetar -
structural national pe termen mediu (2025 — 2031)" avand in vedere procesul de redresare mai
lentd a activitdtilor economice §| gradul ridicat de incertitudine al actualului context geo-politic
international. Scenariul pefitay parioada 2026 — 2027 este compatibil cu ajustarea deficitului
structural si corespung ieetargl’ BIR-ului potential revizuit pe baza modelului Comisiei
Europene, avénd ¢ ea investitiilor, estimérile privind dinamica formarii
brute de capital deva al consumului final.- Pentru perioada 2025-2027; +itmul
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investitillor cu impact real asupra dezvoltérii regionale, alocarea eficientd si transparentd a
resurselor bugetare, monitorizarea permanenté a investitiilor finantate si asigurarea unui ritm
anual de investitii publice sustinut.

SINTEZA STRATEGIEI LOCALE in domeniul in care actioneazd Compania Municipal&
Parking Bucuresti S.A.

Prin HCGMB nr. 124/25.03.2008 a fost a aprobatéd Strategia de parcare pe teritoriul
Municipiului Bucuresti avand ca scop realizarea unui cadru legal pentru dezvoltarea investitiilor
in domeniul parcarilor publice, pentru a asigura necesarul de locuri de parcare, concomitent
cu descurajarea deplasdrilor cu autovehiculul propriu.

Totodata, Strategia de Parcare mai urmareste:

. s8 asigure aplicarea efectivd a reglementérilor privind parcarea;

° sa conducé la reducerea cererii de parcare prin imbunatatirea transportului public
si a transportuiui nemotorizat;

® sé stimuleze reducerea traficului In zona cenirald;

. sa faciliteze circulatia pietonilor pe trotuare;

. s& mareasca numarul locurilor de parcare si accesiblitatea la spatiile de parcare
in general si pentru persoanele cu handicap in particular;

. s& reducd perioada de parcare a vehiculelor in centrul orasului sipe strazi;

. s asigure administrarea parcajelor si s imbunatiteascs serviciile de parcare;

J sa imbunétateasca fluxul circulatiei, prin reducerea zonelor de aglomeratie;

. sa contribuie la reducerea poludrii prin scdderea numérului de vehicule care
circuld;

. s& conducd la strazi mai sigure pentru pietoni, biclicfisti, motociclisti si soferi;

. sd faciliteze imbunétatirea accesului pentru vehiculele de urgenta si transport

public; o

. s& asigure includerea in totalitate a prevederilor ei in procesul de Iuare a deciziilor

si in concordants cu alté strategii conexe.

In acest context, Consiliul General al Municipiului Bucuresti a aprobat, prin Hot&rérea nr.
96/22.02.2018, Studiul de oportumtate privind modalitatea de gestiune a Setrviciului de
administrare si exploatare a parcarilor din Municipiul Bucuresti, ce a fost realizat Tn vederea
alegeril variantei optime de gestiune pentru serviciul public de administrare al domeniului
public si privat prin activitatea de “amenajare, lntrepnere si exploatare a locurilor de parcare
(...): In conditiile stabilite prin planurile de urbanism si studiile de circulatie”, in conformitate cu
prevederile OG nr. 71/2002 privind organizarea gi functionarea sefviciilor publice de
administrare a domeniului pubfic si privat de interes local, cu modificarile si completéarile
ulterioare.

Conform Studiului de oportunitate, reducerea impactului asupra factorilor de mediu este
principalul beneficiu al unei bune activitati de manageriere si intretinere a parcérilor si implicit
a drumurilor aferente, dat fiind faptul ca pe drumuri de buna calitate si corect manageriate,
frandrile si accelerdrile sunt mult mai reduse. Este stiut ca emisiile de poluanti in gazele de
esapament sunt maxime in momentul accelerarilo ,L,é\franénlor Administrarea parcérilor
publice municipale de o entitate desemnati, C/ mpgnnN I\/}uﬁﬂglpalé Parking Bucuresti S.A., va
conduce la 0 mai buna gestiune a politicilor B& aa;e‘fﬁg:ﬁdr | oragului in general si a zonei

{
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centrale Tn special, coerenti cu celelalte politici ale Primériei Municipiului Bucuresti destinate
traficului.

Asigurarea unui serviciu de ‘calitate la standarde europene si care si corespunda
normelor nationale si ale UE referitoare la mediu, este posibild numai cu investitii adecvate in
dotari performante, corespunzitoare si cu asigurarea de personal suficient si pregétit din punct
de vedere profesional. Dotaréa cu utilaje noi si performante va duce la scéderea nivelului de
poluare a orasului. Prin cresterea nivelului calitativ al serviciilor de parcare in municipiul
Bucuresti, comunitatea locald va beneficia de o imbunététire a calitétii mediului i implicit a
sanatatii populatiei.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt destinate satisfacerii unor
nevoi ale comunitétii locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora
si grupeaza activitéti edilitar-gospodaresti si actiuni de utilitate i interes public local.

Pentru exploatarea eficientd a activitafilor edilitar-gospodéresti care compun serviciul de
administrare a domeniului public §i privat, autoritatea publicd locald raspunde direct de
organizarea, fmantarea gestiunea si controlul activitatii, avand nsé posibilitatea de a
Tncredinta sarcinile gi responsabilitétile proprii cu privire la gestlunea propriu-zisd a serviciului
si adininistrdrea infrastructurii necesare, unor operatori prestatori de servicii de administrare.

Activitatea Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. este organizats, coordonat,
reglementats, condusd, monitorizatd i controlatdi de autoritatea publicd locald, respectiv
Primaria Municipiului Bucuresti si are un scop de interes public.

S-a apreciat astfel cé existd suficiente avantaje de naturd econoinicd, sociald, de mediu
care justilica. realizarea serviciului public de administrare si exploatare a parcarilor in
municiplului Bucuresti si s-a recomandat delegarea gestiunii acestuia Companiei Municipale
Parking Bucuregtu S.A., compania asuméndu-si in totalitate responsabilitatea realiz&rii
serviciului Tn condltn de prof itabilitate, asigurand cresterea continué a satisfactiei utilizatorilor.

Astfel, prin HCGMB nr. 494/2019, Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. i-a fost
delegatd gestiunea serviciului public de administrare si exploatare a parcajelor apartinénd
Municipiului Bucuresti conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
administrare. si.- exploatare a parcajelor apartinand Municipiului Bucuresti prin concesiune
(Contract nr. 914/29.11.2018), incheiat intre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A.

Strategia companiei are ¢ directii principale modernizarea si extinderea infrastructurii
de parcare, digitalizarea serviciilor, eficientizarea activitétilor operationale si cresterea calitatii

serviciilor publice furnizate.
Totodata, societatea urmareste:
> dezvoltarea unor sistéme moderne de platé si control;
» optimizarea gradului de ocupare a locurilor de parcare,
> cresterea veniturilor proprii;
» imbunététirea relatiei cu utilizatorii;
> implementarea unor masuri de eficientd operationald si financiara.
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IV.  VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $i A ACTIONARILOR, MISIUNEA
$1 OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA
DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA COMPANIA
MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Autoritatea Publicd Tutelara si actionarii Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A.
considerd c& administrarea parcajelor publice reprezintd o componenta strategica a politicilor
de mobilitate urbana si de gestionare eficienta a spatiului public la nivelul Municipiului Bucuresii.

In contextul provocarllor generate de cresterea continué a gradului de motorizare, de
necesitatea reducerii congestiei traficului si de obiectivele asumate la nivel local, national si
european privind dezvoltarea urbana sustenabild, serviciul public de administrare a parcajelor
trebuie s& evolueze de la o functie exclusiv operationald la un instrument activ de management
al mobilitaii urbane.

Viziunea Autoritétii Publice Tutelare este aceea a dezvoltérii unui sistem integrat,
digitalizat, eficient si sustenabil de administrare a parcajelor publice, care s& contribuie la
fluidizarea traficului, utiiizarea rationald a domeniului public, cresterea accesibilitatii in zonele
urbane de interes si lmbunatatlrea calitatii vietii cetatenilor.

in aceasts perspectwa Companla Mumc:pala Parking Bucuresti S.A. trebuie sa deving (
un operator modern de servicii publice, capabil sa implementeze solutu mtehgente de gestionare
a parcajelor, s& utilizeze tehnologii digitale avansate si s3 asigure mtegrarea serviciilor sale in
ecosistemul de tip Smart City al Municipiului Bucurest:

Autoritatea Publicd Tutelard urméreste ca societatea sd contribuie la realizarea
obiectivelor prevdzute in documentele strategice locale privind mobilitatea urbana, digitalizarea
serviciilor publice, tranzilia verde si utilizarea eficientd a infrastructurii urbane, precum si la
implementarea politicilor publice privind reducerea impactului traficului asupra mediului si
Tncurajarea utilizarii mijloacelor de transport sustenabile. .

Totodatd, actionarii urmaresc consclidarea rolului societdlii ca instrument de
implementare a politicilor municipale in domeniul parcarii publice, prin dezvoltarea infrastructurii
administrate, cresterea gradului de conformare la regulile de utilizare a parcajelor si
imbunétatirea continua a serviciilor. oferite cetdtenilor.

In viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a actionarilor, misiunea Companiei Municipale
Parking Bucuresti S.A. este de a furniza un serviciu public eficient, modern, accesibil si orientat
cétre cetatean, prin administrarea si dezvoliarea sistemului de parcaje publice din Municipiul
Bucuresti, in concordant{a cu prmcnpule mobilitatii urbane durabile si ale bunei guvernante.

Societatea are responsablhtatea de a asigura gestionarea eficienta a infrastructurii de !
parcare publica, utilizarea optima a domeniului public si implementarea unor solutii tehnologice
care s& faciliteze accesul cetétenilor la serviciile de parcare si s& contribuie la cresterea graduiui
de conformare voluntar3 la reguhle de utilizare a acestora.

Prin activitatea sa, compania trebuie s& sprijine atingerea obiectivelor municipale privind
fluidizarea traficului, reducerea timpilor de cdutare a unui loc de parcare, dezvoltarea serviciilor
digitale si crearea unui mediu urban mai accesibil, mai eficient si mai prietenos cu mediul.

Principalele obiective ale societatii sunt:

cresterea gradului de utilizare eficienta a locurilor de parcare publice;
dezvoltarea infrastructurii de parcare si modernizarea sistemelor exsstente
digitalizarea serviciilor oferite utilizatorilor;

imbunatéatirea calitatii serviciilor publice prestate'

optsmlzarea vemturltor rezultate din explealaieas rcajelor

:Q\e&u i

Y ¥ ¥ ¥V V¥V Y ¥



Rectangle

Rectangle

Rectangle


~(

Autoritatea Publica Tutelara si actionarii apreciazé cé societatea Compania Municipald
Parking Bucuresti S.A. reprezintd un instrument operational esential pentru implementarea
politicilor publice locale Tn domeniul mobilitatii urbane si al. administrarii spatiului public.

~ Prin activitatea sa, societatea contribuie la utilizarea eficientd a domeniului public, la
fluidizarea circulatiei, la cresterea accesibilititii urbane si la dezvoltarea serviciilor publice
digitale, avand un rol activ In realizarea obiectivelor asumate de Municipiul Bucuresti privind
transformarea digitald, sustenabilitatea urbana si dezvoltarea conceptului de oras inteligent.

in acest sens, Autoritatea Publicd Tutelars si actionarii agteaptd ca societatea si
actioneze ca un partener institutional al administratiei publice locale, orientat cétre performants,
inovare, transparentd si crearea de valoare publicd pentru comunitate, contribuind la
dezvoltarea unui sistem modem de administrare a parcajelor publice, integrat in strategia de

dezvoltare a Municipiului Bucuresti.
Obiectiv. general (OG): Dezvoltarea si administrarea unui sistem modern, eficient,

digitalizat 'si sustenabil de gestionare a parcajelor publice, din Municipiul Bucuresti, care s
contribuie la implementarea politicilor locale de mobilitate: urband, la utilizarea optima a
domeniului public, la fluidizarea traficului i la cresterea calitétii serviciilor oferite cetatenilor,
societatea urmérind modernizarea infrastructurii, extinderea. serviciilor digitale, cresterea
eficientei operationale si financiare, precum si integrarea solutiilor inteligente de management

al parcérii

V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORIl: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU

SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. ¢ 'din Anexa nr. 1b din Hotéirdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea ‘normelor- metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvemului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Compania Municipald
Parking Bucuresti S.A. se incadreaz4 in categoria intreprinderilor publice care presteazi servicii
publice de interes local. '

Activitatea societatii este desfdsurata in vederea administrarii si exploatarii infrastructurii
de parcare publica, in conformitate cu politicile si reglementérile adoptate de autoritatea publica

locala.

Avand in vedere prevederile art. 6 lit. d din Anexa nr. 1b din Hotérarea de Guvern nr.
639/2023, pentru aprbbarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, obiectul
Contractului de delegare a gestiunii-serviciului public de administrare si exploatare a parcajelor
apartindnd Municipiului Bucuresti prin concesiune (contract nr. 914/29.11.2019), incheiat intre
Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si societatea Compania
Municipald Parking Bucuresti S:A., valabil pana la data de 19.03.2032, consté in delegarea
gestiunii Serviciului public de administrare si exploatare a parcérilor Municipiului Bucuresti, aflat
conform Legii sub responsabilitatea Municipiului Bucuresti, si se refera la:

a) amenajarea, intrefinerea, dotarea, exploatarea locurilor de parcare;

b) sanctionarea pecuniard sau exercitarea drepturilor legale asupra utilizatorilor/
are stationeazd neregulamentar in Parcaj ori care blocheazd

arcajelo, spectiv repararea, intretinerea si modernizarea acestora;
d) sk 51 tﬁu & parcului auto pentru ridicarea/blocarea autovehiculelor

\Merggiigmentar n Parcaje;
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e) incasarea Tarifelor Serviciului;

f) ncasarea sumelor rezultate din sanctionarea pecuniara sau exercitarea
drepturilor legale asupra utilizatorilor, stationate neregulamentar in Parcaje;

g) gestionarea contractelor pentru folosinta locurilor de parcare rezervate;

h) gestionarea formularelor cu regim special gi a aitor bunuri utilizate pentru
prestarea Serviciului;

i) infiintarea unor Parcaje noi, conform Programului de Investitii prevazut in Anexa
nr. 6 la Contractul de delegare;

i orice alte servicii conexe, necesare ce vor aparea pe parcursul activitatii conform

obiectuiui contractului.
Totodats, conform Contractului de delegare, Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al

Municipiului Bucuresti atribuie societatii Compania Municipala Parking Bucuresti S.A., pe durata
Contractului, dreptul si obligatia de a administra si exploata parcérile existente si de a infiinta
noi parcéri pe terenuri apartinand Municipiului Bucuresti si amplasamente care vor fi puse la
dispozitia acestuia pentru administrare sau exploatare pe masuré ce vor fi identificate.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. va presta Serviciul in conformitate cu
prevederile Contractului de delegare, ale Regulamentului Serviciului, ale Caietului de sarcini al (
Serviciului si cu dispozitiile Legii.

In ceea ce priveste compensatiile privind serviciul public prestat, s-a analizat gi s-a
justificat oportunitatea privind modalitatea de gestiune a serviciului de administrare gi exploatare
a parcérilor din Municipiul Bucurestl doar in situatia Tn care operatorul care va presta serviciul
de administrare si exploatare a parcérilor din Municipiul Bucuresti va functiona n conditii de
profitabilitate prin exercitarea unui management performant, faré s beneficieze de’compensatii
din partea Primariei Municipiului Bucuresti pentru realizarea acestui serviciu, asigurand totodata
o sursi financiara suplimentara de alimentare a bugetului local.

Astfel, in Contractui de delegare a gestiunii serviciului publlc de administrare si exploatare
a parcajelor apartinand Municipiului Bucuresti prin concesiune (contract nr. 914/29.11.2019),
incheiat intre Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si societatea
Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., afiat in derulare, nu au fost introduse clauze
referitoare la compensatiile privind serviciul public prestat.

VI. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE- DIVIDENDENARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA
PARKING BUCURESTI S.A.

Asteptérile autoritdtii publice tutelare pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica
de dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea
productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazé conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuaie aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societatii
Compania Municipald Parking Bucuresti SA. .-

Asteptarile autoritatii publice tutelarg i Rolitica de divideride aplicabila
societétii Compania Municipald Parking Bu rLQ; ) S.A 8 pilite In corelare cu prevederile
Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu modififafiig éQ pletirile\ulterioare, ale Ordonantei nr.
£4/2001 privind repartizarea profitului la so le o 'ale cofjjpaniile nationale si societatile
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comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului constitutiv al societétii
Compania Municipald Parking Bucurestl S.A.

In conformitate. cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societétile
nationale, companiile naglonale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de staf,
precum si la regiile autonome, profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeazd pe urmétoarele destinatji, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale; ,

b) alte rezerve reprezentand facllltatl fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anfi precedentl cu exceplia pierderii contabile
reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard n
economiile hlpermﬂatlomste» potnvut Reglementarilor cohtabile conforme cu Standardele
mternatlonale de raportare financiara si Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si-cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c¢1) constituirea surselor proprii de finanfare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precurn si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, plétii
dobénzilor, comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizéri prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la prof‘ it; societafile natlonale companule nationale si societéfile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli gbligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a10%
din profitul net, dar nu mai muit de nivelul unui salariu de bazé mediu funar realizat la nivelul
agentului economic, in exercntlul financiar de referint3;

f) minimum 50% vars3minte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat; '

g) profitul nerepartlzat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazs la alte rezerve
Si constituie surs# proprie de finantare, puténd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local In cazul regiilor autonome.

Cota — parte din profit ce se pléteste fiecarui asociat constituie dividend, in conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a sometatllor republicatd, cu modificarile si
completérile ultenoare

D|V|dendele se distribuie actlonanlor propomonal cu cota de participare la capitalul social
vérsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald a
Actionarilor societdti Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., In conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de Ia termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa acest termen,
dob&nda penalizatoare calculatd cf. art. 3 din OG nr. 13/2011 privind dobanda legald
remuneratorie §i penalizatoare_penir oblfga;ii banesti, precum si pentru reglementarea unor
mésuri financiar-fiscale in gt eﬁ;d\’ba{l B]l, cu modlflcarlle si completdrile ulterioare.

Potrivit datelor cg e odlelpte, sutuaﬂa flnanCIara la nivelul sometatn Compania
Mumcrpala Parklng Bu :
pozitive si o tendinta ew
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AN | Profit net/Pierdere Dividende

12023 | 31.347.540 B 14.772.526,5 ]
12024 43.066.647 | 20.576.775,32 !
12025 |  54.800.115 i 54.800.115 |

2026* |  66.653.000 | 33,326,000 ,
| 2027% | 75.214.000 : 37.607.100 ;

Nota: Valonle aferente anilor mamatl cu * sunt estimate sau prognozate conform situatiilor
comunicate de companie.

Asteptérile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii
derulate de Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. presupun monitorizarea unui set de
indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel putin, cu privire la rentabilitatea capitalului
propriu, rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de
crestere a cifrei de afaceri, rata de crestere anuald a profitului, precum §i rata de platd a
dividendelor,

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupa cum urmeaza: ¢

e Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care
societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. 1l genereaza in raport cu
valoarea capitalului propriu iar valorile-prag tintite pentru pericada 2026-2030,
prezentate in Anexa nr. 2, indicd un randament de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil gi mai ales in cregtere, ceea ce inseamnaé ca intreprinderea va
continua s genereze valoare pentru actionari, pornind de la valoarea minima de
6,06%.

s Renfabilitatea activelor (ROA) masoard cét de eficient societatea Compania
Municipald Parking Bucuresti S.A. isi utilizeaza activele pentru a genera profit. Tn
Anexa nr. 2, lintele fixate pentru perioada 2026-2030 indica valori-prag, redate in
expresie procentuald, pentru a arata o Tmbunétatire continud a profitului adus de
sumele investite in active.

e Marja profitului din exploatare (MPE) reflectd performanta societdti Compania (
Municipald Parking Bucuresti S.A. concretizatd in procentul din profit pe care
societatea 7l produce din operatiunile sale-inainte de sciderea impozitelor si a
dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, n perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate in
expresie procentuald aratd ameliordri progresive Tn privinta competitivitatii societatii
si a capacitatil acesteia de a transfera veniturile in profit. '

s Marja neta a profitului (MPN) exprima in procente cat de profitabild este activitatea
totald a societatii Compania Municipald Parking Bucuresti S.A.. Tintele fixate pentru
perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand
asteptarea ca intreprinderea sd aibd un control bun asupra obligatiilor fiscale,
precum i asupra opera’;lunllor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli
financiare).

» Rata de crestere a cifrei de afaceri ng
veniturilor societatii Compania Mu &
un an, valoarea acestui indicator #1
2030, valorile-prag prezentate in §

winta cresterea procentuald a
resti S.A. pe o perioada de
abilitatea. In perioada 2026-
dle ratei de crestere anuald

™
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a cifrei de afaceri nete arata cresteri progresive de minim 10% si este tinta ce
reflecté agteptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

» Rata de crestere anuald a profitului net (RCAF) potrivit Anexei nr. 2, rata de cregtere
anualé a profitului de minim 5% este {inta ce reflectd asteptarea realizarii unui ritm
sustinut de crestere a profitului net in perioada 2026-2030.

* Rata de platé a dividendelor (RPD) mésoara dividendele plétite actionarilor in raport
cu profitul net al. Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. Astepldrile
actionarilor sunt ca intreprinderea s& plateascé dividende, in mod regulat, conform
prevederilor legale in vigoare, astfel ca rata de platé a dividendelor s& fie de minim
50%; urménd ca aceasta s& creascd anual cu 5 puncte procentuale fajd de
realizérile anului precedent.

VI ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITIl A SOCIETATII COMPANIA
MUNICIPALA PARKING BUCURESTIS.A.  °

Obiectivul general al procesului actual de dezvoltare este de a crea un cadru institutional
si legal, solid §i"sLu$tenabiL care sd asigure structura de implementare pe termen lung a
investitiilor planificate de societate. Planul de investifii rebuie s asigure eficienta economici si
potentialul castig al societatji. '

Asteptarile autoritiii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de investitii
aplicabil intreprinderii publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice s4 fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care s& demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionati si pentru alfi factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor publice,
n concordanté cu legislatia privind achiziiile publice si a dispozitiilor legale in domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistrérii de plafi
restante cétre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majoréri; penalité{i de intérziere, efc.

- Imbunététirea procedurilor de colectare a creantelor care s3 se adreseze clientilor cu
vointd redusa de plats.. ,

- Implemeéntarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor fumizate.

- Implementarea masurilor. corespunzétoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitétii muncii si cresterea performantelor societafii.

- Cresgterea eficientel, in conditii de sigurantd privind sénétatea populatiei si proteciia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare.

- Respectarea graficelor. de implementare a investitiilor si indeplinirea obligatiilor
asumate.

- Dezvoltarea ge Bgmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
si tehnologice ale sg j L

Totodats, /&
Parking Bucurest

telard se asteapta ca societatea Compania Municipal&
Jgramul deinvestifii prognozat i asumat prin' Contractul
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de delegare a gestiunii serviciului public, la nivelul financiar de minim 50 (cincizeci) milioane lej,
sumé ce reprezinta valoarea unuia sau mai muitor proiecte/planuri de investitii/afaceri.

In conformitate cu Contractul de delegare a gestiunii serviciulul public de administrare si
exploatare a parcajelor apartindnd Municipiului Bucuresti prin concesiune, Compania
Municipalad Parking Bucuresti S.A. va efectua investitii conform Programului de Investitii.

Fondurile necesare peniru realizarea investitiilor vor fi asigurate din surse proprii sau
atrase, inclusiv prin Incheierea de contracte de creditare, de asociere Tn participatie sau orice
alte forme permise de lege etc.

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. va efectua investitii in noi Parcaje in baza
unui program de investitii convenit impreund cu Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si aprobat prin reprezentantii acestuia din urmé, respectiv membrii
Adundrii Generale a Actionarilor care va modifica/completa in mod corespunzator "FProgramul
de Investitii”.

Investitiile programate de societate vizeazd modernizarea si extinderea infrastructurii
de parcare, dezvollarea sistemelor digitale si cresterea eficien{ei operationale.

Prioritizarea cheltuielilor de capital are Tn vedere:
necesitatea modernizarii infrastructurii existente;
cresterea capacitatii de administrare si monitorizare;
implementarea unor sisteme inteligente de management al parcarii;
eficientizarea costurilor operationale;
imbunétatirea serviciilor oferite utilizatorilor.

Totodata, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea Compania Municipala
Parking Bucuresti S.A. s& isi indeplineascé obligatia asumata prin contractul de delegare, de a
realiza investitiille necesare pentru:

a) dotarea Parcajelor cu Parcometre;

\
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b) dotarea Parcajelor cu echipamenie video de supraveghere conectate la un
dispecerat central organizat de Delegat;
c) implementarea oricaror solutii eficiente de SMART PARKING, precum si orice alte

servicii aferente acesteia;

Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. prezintd anual planul siu de investitii
pentru a-i permite prestarea Serviciului Tn cele mai bune conditii tehnice, economice, de mediu, (
sociale potrivit celor mai bune practici in vigoare.

Programul anual de investitii va fi inaintat de cétre Consiliul de Administratie al Companiei
Municipale Parking Bucuresti S.A., spre aprobare, cétre Adunarea Generald a Actionarilor
Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A. si cétre Autoritatea Publica Tutelars, impreund
cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, asa cum prevede art. 4% alin.(1) lit. d) din
Ordonanta nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile uletrioare, respectiv
bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba prin hotérare a Adunarii
generale a actionarilor sau, dupé caz, a Consiliului de administratie, potrivit legii, in cazul in care
mai multe unitdti administrativ-teritoriale au participatii la capitalul social -al operatorilor
economici si au delegat atributiile unor asociaiji- ; prezentarea intereselor lor potrivit
prevederilor Legii serviciilor comunitare dgZ ¢fi o8, nr. 51/2006, republicats, cu

~gditicdrle si completarile ulterioare, si § de alimentare cu apé si de
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canalizare nr. 241/2006, republicatéd, sau in cazul operatorilor economici ale caror actiuni sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementata sifilialelor acestora.

Tn acest context, agteptérile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor sunt ca societatea
Compania Municipala Parking Bucuresti S.A. sd urméreasci atingerea obiectivelor legate de
sporirea cheltuielilor de capital si a capacititii de finantare a investitiilor, precum si de sporire a
lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. In vederea monitorizérii
progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul companiei un set
minim de indicatori care s& cupnnda

o Rala chelturehlor de capital (RCapEx) reflecta, in expresne procentuald, cat reprezintd
platile efectuate pentru_ bunuri sau servicii care sunt mreg;stra_te sau capitalizate n bilantul unei
companii in loc sé fie inregistrate sub forma de cheltuieli n contul de profit si pierdere, raportat
la valoarea totald a activelor. CapEx va ardta cat de mult investeste societatea Compania
Municipald Parking Bucuresti S.A. in active fixé pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea.
Rezultatul asteptat Tn privinta acestui indicator este sd se inregistreze, In anul 2026, o

imbunétatire de minim 3,54% si Th anii 2027, 2028, 2029 si-2030, o imbunététire progresiva cu

cel putin 10% in fiecare an, fald de realizarile anului precedent.

e Rata lichiditdtii curente (RLC), calculatd ca raport intre activele curente (circulante)
si datorii curente, va putea misura efectiv capacitatea societétii de a achita datoriile pe termen
scurt de pand la un an. Rezultatul asteptat este ca gestionarea lichiditatii, aspect important
pentru situatia financiard a societatii, s& se realizeze la o valoare de minim 1 pentru perioada
2026 - 2030 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa numerarului s& genereze dificultati in

achitarea datoriilor pe termen scurt.

e Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezintd o variant3 alternativd de evaluare a
lichiditatii unei companii, presupunéand deducerea valorii stocurilor din activele curente. Intrucat
stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante,
celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate in numerar. Cu privire la
testul acid, asteptarea autoritétii publice tutelare si a actionarilor este ca rezultatul obtinut fn
fiecare dintre anii 2026-2030 si aiba o valoare de minim 1.

e Levierul este indicatorul calculat ca raport care compara nivelul total al datoriei cu
activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul asteptat In urma implementdrii planului
de administrare este ca valorile levierului s# fie mai mari decat 0 si mai mici decét 1.

¢ Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cét
de usor Tsi poate plati societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. datoriile restante
din propriul profit. O valoare scézuts a raportului indica faptul ca intreprinderea are o capacitate
buna de a-si gestiona datoria restanta, Tn timp ce o valoare ridicaté ar putea reflecta ca exista
dificultati in a-si onora datoria. In perioada 2026-2030, rezultatul asteptat este ca administrarea
afacerii si fie realizats astfel incat raportul, s& se reducd progresiv cu 10% in fiecare an fata de
realizérile anului precedent, dar valoarea sa sa fie intotdeauna mai mare ca zero.
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Vill. ASTEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Autoritatea publica tutelard urmdreste ca activitatea societatii Parking Bucuresti S.A. s&
corespunda necesitatilor comunitatii.

Acest lucru poate implica stabilirea unor politici de pret adecvate, investitii in tehnologie
si securitate, implementarea unui sistem de colectare a taxelor eficient si monitorizarea
constanta a performantei financiare.

Fraudarea tarifelor de parcare poate reprezenta o amenintare pentru veniturile
companiei. Operatorul trebuie s& implementeze masuri de Securitate pentru a preveni sau
detecta astfel de activitati ilegale.

Tehnologia joaca un rol semnificativ in acest sector. Sistemeie de platd mobile, camerele
de supraveghere, aplicafiile pentru smartphone-uri si alte inovatii pot imbunatéti experienta
clienfilor gi eficienta operationald. -

Autoritatea publicd tutelard’ asteaptd ca activitatea Cornpaniei Municipale Parking(

Bucuresti S.A. sa fie desfisuratd in conditi de eficientd economicd, transparents,’

responsabilitate manageriald si orientare cétre interesul public, Tn concordanta cu obiectivele
de mobilitate urbana ale Municipiului Bucuresti.

in acest sens, se asteaptd ca societatea s& asigure o administrare performanta a
infrastructurii de parcare aflate in gestiune, prin aplicarea brincipiilor de guvernanta corporativa,
monitorizarea continud a performantei operationale si financiare, implementarea unor
mecanisme eficiente de control intern si management al riscurilor, precum si respectarea
standardelor de etica si integritate profesionala.

Autoritatea tutelars a$teapié ca societatea s& contribuie la realizarea obiectivelor
municipale privind mobilitatea urbana durabila si protectia mediului, prin dezvoltarea si operarea
unor servicii moderne de administrare a parcajelor, utilizarea eficienta a resurselor si integrarea
solutiifor tehnologice care reduc impactul asupra mediului si sustin conceptul de oras inteligent.

Totodats, se asteaptd continuarea procesului de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii administrate, prin investitii orientate cétre cresterea capacitatii de administrare si
monitorizare a parcajelor, digjtalizarea serviciilor, implementarea sistemelor inteligente de
management al parcérii si imbunétatirea experientei utilizatorilor.

In plan operational, autoritatea publica tutelara urmareste cresterea eficientei activitatii
societatii prin optimizarea proceselor interne, standardizarea procedurilor de lucru, reducerea
costurilor operationale si valorificarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare. De
asemenea, se agteapta acceierarea procesuiui de digitalizare si automatizare a activitatilor,
astfel incét deciziile operationalesé fie fundamentate pe date relevante si pe sisteme moderne
de monitorizare si raportare. .

Societatea trebuie s& urméreascd permanent imbunétatirea performantei serviciilor
furnizate prin stabilirea si monitorizarea unor indicatori de performantd relevanti privind gradul
de utilizare a infrastructurii, functionalitatea echipamentelor, timpii de interventie, nivelul
veniturilor realizate si gradul de satisfactie al utilizatorilor.

Autoritatea tutelara a$teapté asigurarea g ni |
cetatenilor, prin dezvoltarea unor mecanisme £ii ede~gldtiogare cu utilizatorii, gestionarea
promptd a sesizarilor si reclamatiilor, creg ‘
adaptarea continua a activitatii la nevoilede

—
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Se urméreste, de asemenea, mentinerea infrastructurii administrate in conditii optime de
functionare si. sigurant, prin implementarea unor programe de mentenantd preventivd si
corectivd, monitorizarea permanentd a stérii tehnice a echipamentelor si reducerea timpilor de
nefunctionalitate.

Nu Tn ultimul rénd,- autoritatea publica tutelard asteaptd dezvoltarea competentelor
profesionale ale personalului, promovarea unei "culfari- organizagionale orientate cétre
performanta, responsabilitate si inovare, precum si consolidarea capacitéfii societdtii de a
réspunde eficient provocarilor generate de evolutia mobilitétii urbane si de cerintele utilizatorilor
serviciilor publice: N - '

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeazid reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupd caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodatd, pri'n aceastd analizd se evidentiazd cét de eficientd este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de vanzéri se obtin de pe urma
unui leu de active. Asteptarea miniméa a autoritétii publice tutelare este s& se detemine rata de
rotatie a activelor n functie de cifra de afaceri si volumul mediu al activelor totale iar rezultatele
obtinute, in fiecare an din perioada 2026-2030, si reflecte o imbunététire progresivé, de peste
5% a realizarilor dintr-un an fatd de rezultatele anului precedent, pornind de la o valoare minima

de 0,64.
Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicitd cel putin monitorizarea

acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotafie a stocurilor care aratd marimea cifrei de afaceri
ce ajunge s fie generatd raportat la-stocurile necesare in toate etapele activitdtii comerciale a
intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeazd premise pentru ameliorarea
profitabilitétii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid si se creste capacitatea de
rdspuns la ceriniele clienfilor. Pentru perioada 2026-2030, se asteaptd o imbunétatire
progresiva a realizarilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an fata de realizarile anului
precedent cu peste 5%, ceea ce se concretizeazd in reducerea timpului necesar pentru a
converti stocurile In numerar la nivejul companiei, pornind de la o valoare minimé de 40,34.

in privinta colectdrii creantelor, autoritate publica tutelard are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotalie a creanfelor. Pentru
ca Intreprinderea s3 fie intr-o pozifie financiard mai bund, este important s& poata colecta
numerar eficient gi s&-gi transforme rapid creantele in numerar. Imbunétatirea treptata, cu minim
5% anual, pornind de la o valoare minima de 8,01, a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea
medie a creantelor aratd o preocupare permanenté in sensul Tncasérii creantelor companiei i
o convertire tot mai rapidé a acestora in numerar pentru perioada 2026-2030.

IX. ASTEPTARILE AUTORITATH PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR, CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA PARKING

BUCURESTI S.A.

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor constituite Tn cadrul consiliului se
analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin planul de administrare ca

instrument de condu RPE
Evaluarea g# Lﬂtép torilor se realizeaza anual de citre adunarea generald a

]
actionarilor, cu A=y _rji\ in astfel de evaluéri, dup# caz. Evaluarea wzeeza atat
executia contracyluifde/ f, b4L di a planului de administrare.
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Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administratie si vizeazé atat executia contractului de mandat, cat si a componentei
de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul in care conducerea
executivd este exercitata de directori, are obligatia s& transmitd AMEPIP si, dup# caz, autoritatii
publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori
de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportari $i orice alte informatii referitoare
la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative
ale autoritatilor.

intreprinderea publicd prezintd autoritatii publice tutelare i AMEPIP, nu mai tarziu de
data de 31 mai a anului urméator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include
stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta corporativa §i transparenta, precum
si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara
utilizeazd informatiile transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si ajusta, dupa
caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelar3 si intreprinderea publica se va face |,
periodic, vizdnd in principal ‘gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta. '

Relatiile cu actionarii vor avea la bazé urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adundrii
generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor
directoratului, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele financiare ale
societafii si la raportérile contabile semestriale ale societtii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administraie
elaboreazi un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor in cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate admlmstratonlor Si
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale, Raportul este pus la dispozitia actionarilor.

X. ASTEPTARILE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE Sl ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA $| SIGURANTA SERVICILOR OFERITE DE SOCIETATEA
COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Viitorii administratori ai Companiei Municipale Parkmg Bucuresti S.A. trebuie sa Tsi
asume si s3 se asigure c& sunt pé deplin indeplinite functiile managementulm calitatii:
a) Planificarea calitatii
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc prinicipalele obiective ale
societatii in domeniul calitatii, resursele $i mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea
obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitétii poate fi in functie de nivelul la care
sunt stabilite obiectivele, strategica si obiectiva.
Prin planificarea strategica sunt formulate-
societatii in domeniul calitatii care se vor re
sgpenoaré iar concretlzarea acestora 2 |vei operatlv prin planlflcarea

ipiille de bazd, orientérile generale ale
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societafii. Planificarea internd ummdareste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul
cerintelor Utiijzétorilor si dezvoltarea proceselor care sd facd posibild realizarea acestor
caracteristici. Prin planificarea externa se identifici clientii si se stabilesc cerinfele. Informatiile
necesare se obtin din studiile de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea

Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor gi aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitéii propuse.

c) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinat de procesele prin care se administreaza deciziile si actiunile
societafii referitoare la calitate, in scopul realizérii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordonéri eficiente este condifionat de existenta unei comunicari bilaterale si
multilaterale adécvate in toate procesele care vizeazé mahagementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

in acest scop,. conducerea sometétu initiazé o serie de aciiuni prin care se mobilizeaza
Intregui personal la realizarea oblectlvelor planificate Tn domeniul calitatii. Antrenarea salariafilor
se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitatii

Este asngurata pnn activitdfile de supraveghere a desfasuréru proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitétii n fiecare fazé a procesului de executie a produsului/serviciului,
n scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmétoare ale
procesului de adéugare de valoare.

Prin supravegherea calitétii se infelege monitorizarea si verificarea continua a stérii unei
entitati pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt satisfacute. Activitatea de
tinere sub control a calitatii poate fi apreciats si printr-un sistem de indicatori, intre care mai
importanti sunt: costul noncalitatii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul
produselor fabricate, numarul reclamatiilor de calitate etc..

f) Asigurarea calitatii

Activitatile Tntreprinse pentru asigurarea calitétii'urm'ére'sc realizarea unor obiective interne
si externe. Astfel, activititile desfésurate pentru asigurarea calititii tn interiorul societatii au ca
scop sd ofere garantii conducerii cé va fi obtinuta calitatea dorita.

Asigurarea externi a calitatii se realizeaza In cadrul unor activité{i desfiasurate cu scopul
de a da incredere clientilor c& sistemul de calitate al fumizorului permite obtinerea calitatii
cerute. Aceste activititi pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o
alt3 parte Tn numele clientului, pentru a-| asigura pe acesta cé produsul/serviciul comandat va fi
realizat si livrat In conditiile de calitate cerute.

g) - Imbunatatirea calitatii
Functia' se realizeazd prin activitdtile desfasurate in fiecare faza de realizare a

produsului/serviciului in vederea Tmbunatétirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bunad a nevoilor clientilor, in conditii de
eficienta. Se urméreste, asadar. Obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta
functie este considerate cea mai importants pentru managementul calitatji.

La fel de importante ca func;iile managementului calitatii sunt principiile managementu!ui

tre clienti, leadershlp, |mpllcarea personaluiti; abordarea
lui ca sistem, managementul pe bazé& de fapte, relatii cu
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Se asteaptd ca in viitorul mandat, administratorii societélii s facé demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in activitatea cotidiana a
ntreprinderii prin: ,

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii;

- urmarirea activa a atingerii acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii.

Managementu! societdtii se asteapta sa fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea gi
imbunatatirea sistemului de management al calitdlii si imbunatatirea continud a eficacitaiii
acestuia, asigurdndu-se ca au fost stabilite politica in domeniul calitatii, obiectivele calitafii si
mentinerea resurselor necesare perfectionarii sistemului de management al calitatii. Consiliu de
Administratie trebuie sa creeze parghiile necesare unui control eficace si unei monitorizari
permanente, precum si unui rdspuns pertinent si rapid Tn cazul oricaror incidente de calitate
semnalate.

La nivelul Companiei Municipale Parking Bucuresti S.A., Directia Resurse umane are
printre responsabilitati si analizarea evolutiei performantelor privind calitatea serviciilor oferite si(
propune soclutii de Tmbunététire cu stabilirea responsabililor.

Xl. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICIl, INTEGRITATI $I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicats, cu modificarile si completarile uiterioare, actul constitutiv al societti,
contractele de mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie s& guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriald: Administratorii societdlii vor actualiza si respecta Codul de
etica. Administratorii vor actiona Tntotdeauna in favoarea intereselor societatii.
2. Etica in societate! Administratorii vor implemeénta mecanisme interne de etica,

antifraudd si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop s& asigure declararea, .identificarea sif
iratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si
transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii
trebuie Indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competen{a necesar siin
cunostinid de cauza Tn ceea ce priveste reglementarile legale in vigoare. Administratori vor
depune ditigentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt
obligati s aib# o atitudine obiectivd, neutra fatd de orice interes pelitic, economic, religios sau
de altd naturd in exercitarea atributiilor functiei. Admipistetagor le este interzis sa solicite sau
s& accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau b# & U sd abuzeze
de functia pe care o detin.
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5. Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul
poate sd Isi exprime si sa Tsi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform céruia administratorul, Tn exercitarea mandatului,
trebuie sé respecte legisiatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile administratorilor,
in exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Conf‘dentlalltatea' principiu conform céruia administratorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

9. Guvernanta corporativa: .autoritatea publicd tutelard va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele si performantele societdtii. Monitorizarea atents si detaliatd a
rezultatelor obtlnute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre

rezultate si obiectivele stabilite.
in cazul Inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile

previzute la art. 6 din Legea nr."31/1990 privind socletétlle comerciale, cu modificérile si
completrile ulteripare, mandatul se va suspenda de drept la data Tnceperii urmdririi penale,
féré a fi necesare alte notificari.

Consiliul de Admlnlstratle trebuie sé revizuiascé periodic sistemele de audit si control
intern pentru a se asigura cé societatea mentme 3|stemele corespunzatoare de raportare
financiard, audit intern gi extern control intern, conformitate si gestlune a riscului,

De asemenea, consiliul de administratie va asigura aplicarea legislatiei in domeniul
guvernantei corporative, respectiv in ceea ce pnveste raportirile,. indicatorii de performanta,

transparenta etc.

Directorul general aproba prin decizie componenta nominala a comisiei de etica care fsi
va desfasura activitatea in conformitate cu prevederile legale fn vigoare.

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie s& acorde o important
deosebitd implementérii Codului de etica care stabileste principiile sn standardele de conduita si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administratie.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatile ce. revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive In aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportérile, realizarea indicatorilor
de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare, respectarea termenelor
si a obligatiilor de publicare prevézute etc.).

Conduita asteptatd de la administratorii neexecutivi este urmétoarea:

a) Ca grup, sé aibé o proportie echilibraté de abilitéti, experients, diversitate, independents
si cunogtinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilititile in concordanta
cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmérite;

b) Sa participe In mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si s& elaboreze politici eficiente care sé& ofere directie strategicd companiei;

c) Sa ofere o supraveghere si raportare eﬁcuente cu privire la managementul actnvutatllor
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e) S& se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeazd intr-o manierd corectd, la timp si
completa cétre autoritatile indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptats de la administratoril executivi este urmatoarea.

a) S& transpuna planul de administrare ntr-o componentd de management eficienta si sa
informeze consiliul cu privire la Indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

b) S& delege responsabilitatea operationala si financiaré si actele de autoritate Intr-un mod
adecvat In cadrul organelor de conducere;,

c) Sé ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul i la termenui solicitat, astfel
ncét sedintele consiliuiui s3 se poata desfasura intr-o maniera bine informata si eficienta;

d) Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

Xlil. ASTEPTARI 1IN PRIVINJA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE 35
NECOMERCIALE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA PARKING
BUCUREST! S.A. {

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare $i necomerciale, autoritatea publica
tutelard are In vedere ca acestea sd nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate
de asigurarea pefformantei financiare sustenabile, imbunatatirea profitabilitétii- si controlul
riguros al costurilor.

Pentru societatea Compania Municipald Parking Bucuresti S.A., n perioada 2026 -
2030, asteptarile nefinanciare i necomerciale vizeaza, dar fard a se limita la-acestea:

. Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului
fhconjurator;

. Implementarea metodelor corespunzétoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor clientilor, pentru Imbunététirea calitatii serviciilor prestate;

. Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
asigurarea independentei administratorilor ¢i dimensionarea componentelor fixe si variabile, in
cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi, la niveluri ¢
juste, care sa ateste economicitate si eficientd in folosirea resurselor financiare ale societatii
Compania Municipals Parking Bucuresti S.A.;

. imbunatatirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;

. Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a
personalului; '

. lmbunatatlrea procesului de comunicare generala, internd si externa,

° Identificarea cailor de cre§tere permanenta a productivitafii muncii;

. Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitétii sociale bazate pe etica in
afaceri, echitate sociald, egalitate de sanse in relatille de muncd, transparenta si integritate;

. Cresterea ratei membrllor de sex femininin consuhui de administratie $i in organele

lferente| de remunerare Intre

’CIPIUL

SILIUL
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XML ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIEL! SI ALTE ASPECTE ALE AFACERH

Asteptarile autorltatn pubhce tutelare cu privire la cheltwehle de capital si reducerea

cheltuielilor operationale sunt: _
. Cheltuielile de capital: o analizd a investitiilor programate avand drept scop

prioritizarea cheltuielilor de capital'

e In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania
trebuie sa se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de naturé salariald si s&
efectueze cheltuielile totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu Tncadrarea

in indicatorii de eficientd aprobati;

. Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care s& asigure nevoile de
numerar curente si protejarea cormpaniei de eventualele r|scur|

e Implementarea masurilor corespunzitoare pentru eficientizarea costurilor,
cresterea productivitétii -muncii i cresterea performantei companiei;

e Implementarea metodelor corespunzitoare .legate de cahtatea serviciilor sifsau
modul de administrare a infrastructurii.

XIV. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA Sl RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA PARKING BUCURESTI S.A.

Compania Municipalé Parking Bucuresti S.A. Tsi desf&soaré activitatea intr-un mediu aflat
intr-o continua. transformare, determinata de evolutxa moblhtétu urbane, cresterea gradului de
utilizare a infrastructurii de transport si necesitatea unei administrari eficiente a spatiului public.
Rolul societatii este direct influentat de politicile publice privind mobilitatea urbana, gestionarea
traficului si dezvoltarea sustenabils a Municipiului Bucuresti.

Mediul operational al societétii este caracterizat de o cerere in crestere pentru servicii
moderne de administrare a parcajelor de necesitatea digitalizarii servicillor publice si de
integrarea infrastructurii de parcare in sistemele inteligente de management urban. in acest
context, activitatea companiei este influentaté de o serie de factori externi gi interni, dintre care
cei mai relevanti sunt:
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii urbane a Municipiului Bucuresti;
evolutia fluxurilor de trafic si a cererii pentru locuri de parcare;
implementarea strategiilor $i programelor privind mobilitatea urbana durabila;
ritmul de digitalizare a serviciilor publice si al tehnologiilor utilizate In administrarea
parcajelor;

o modificarile cadrului Ieglslatlv si de reglementare aplicabil intreprinderilor publice si
serviciilor de interes public;

» necesitatea utilizarii eficiente si responsabile a domeniului public;

« asteptdrile crescute ale cetatenilor privind calitatea, accesibilitatea si transparenta
serviciilor furnizate.

Autoritatea publlca tutelaréd se asteaptd ca societatea sd& monitorizeze permanent
evolutia acestor factorigisa isi adapteze strategnle operatlonale si mvestmonale astfel incéat sa

° @& o e

ale, Compania Mummpala Parkmg Bucure$t| S.A. este expusd
{e de evolutia mediului economic, legislativ, tehnologic si
ard actlwtatea Acestea pot derlva din modlﬂcarea cadrulw
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schimbarile intervenite in comportamentul utilizatorilor si in cererea pentru servicii de parcare,
precum si din necesitatea adaptérii permanente la noile tehnologii si solutii digitale utilizate Tn
administrarea infrastructurii. .

De asemenea, societatea poate fi afectatd de riscuri asociate exploatarii gi Tntrefinerii
infrastructurii administrate, de cresterea costurilor operationale si investitionale, de eventuale
disfunctionalitdfi ale sistemielor informatice gi de securitate cibernetica, precum si de dificultati
in asigurarea resurselor necesare desfagurarii activitaii in conditii de eficientd si continuitate.
Totodats, calitatea serviciilor furnizate si capacitatea de raspuns la solicitarile utilizatorilor pot
influenta In mod direct perceptia publica asupra societatii si nivelul de incredere al cetétenilor
n activitatea acesteia.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea s& dezvolte gi sa mentina un sistem
eficient de management al riscurilor, care s& permita identificarea, evaluarea, monitorizarea si
gestionarea proactivé a factorilor cu impact asupra activitatii, n vederea asigurarii continuitatji
serviciilor publice, protejérii patrimoniului administrat si realizérii obiectivelor de performant&
stabilite.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din Anexa
nr. 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanta de Urgenta a Guvernuiui nr.109/2011,
privind guvernanta corporativé . a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile(
ulterioare, aprobate prin Hotdrarea de Guvern nr. 639/2023. Scrisoarea de asteptéri este
compietatid de indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari cupringi in Anexa nr. 1 si
Anexa nr. 2. .

in conformitate cu dispozitile Hotarérii Guvemului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgents a Guvemului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara
stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este echilibrat
int-o asemenea manierd incat s& nu ofere stimulente pentru a distorsiona obiectivele
intreprinderii publice sau s afecteze operatiunile financiare n mod negativ. ICP selectati de
autoritatea publica tutelard sunt supusi avizaril prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate in Anexa nr. 1 la Scrisoarea de asteptari vor fi folesite, aléturi de
tintele fixate n Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performanti in fiecare an din perioada 2026 - 2030. .

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca indicatorii de performantd cuprinsi in
prezenta scrisoare s& fie luati in considerare la intocmirea planurilor de administrare iar
evaluarea performantei de ansamblu in perioada 2026 — 2030 sé genereze un orad de realizare(
minim_.al ICP de 80%. ;

Primar General
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